
  

 

 

 

bƻǝŎŜǎ 

¶ ! Ψ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ WǳƭȅΩ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳōΩǎ  
нр ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ моǘƘΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴǎƛŘŜΦ 

Rally Directions 
¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ hǊƎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳō LƴŎΦ 

ό!ŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /Φ!ΦaΦ{Φύ 

May 2019 Issue#4 
Dates to remember 

May 28th - Club Meeting 
June 7th - F.F.F.F. (TBC) 
June 17th - Entries close 
for AROCA Tour dõ Course 
June 23rd - AROCA Tour dõ 
Course 

¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘΤ 

¶ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ IŀǿƪŜǎōǳǊȅ wŀƳōƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

aŀǎǘŜǊǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŀǎ ǿƻƴΦ 

¶ Iƻǿ ƻǳǊ /w/ ŎǊŜǿǎ ŦŀǊŜŘ ƻƴ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ 

¶ ¢ƘŜ {ƘŜŜǇ {ǘŀǝƻƴ wŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŜŜƪŜƴŘ ²ŀƴŘŜǊΦ 



н 

 

Classic Rally Club Officers and Contacts 2019  

tƻǎƛǝƻƴΥ bŀƳŜ   ŜƳŀƛƭ 
tƘƻƴŜ όǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ 

фΦллǇƳύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WƻƘƴ /ƻƻǇŜǊ  ŎǊŎΦǇǊŜǎϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  лпмп нпс мрт 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ ¢ƻƴȅ Yŀƴŀƪ ŎǊŎΦǎŜŎϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ лпмф ноо пфп 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ tŜǘŜǊ wŜŜŘ ŎǊŎΦǘǊŜŀǎϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  лпму улн фтн 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ DƭŜƴƴ 9Ǿŀƴǎ ŎǊŎΦƳŜƳϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  лпмп про ссо 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ .ƻō aƻǊŜȅ ŎǊŎΦŜŘƛǘƻǊϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ лплн птф ссм 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ ¢ƻƴȅ bƻǊƳŀƴ  ŎǊŎΦŎƻƳǇϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  όлнύ фулп мпоф ƻǊ лплн трф умм 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ tƻƛƴǘǎŎƻǊŜǊΥ aƛƪŜ 

.ŀǧŜƴ   
ŎǊŎΦǎŎƻǊŜǊϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ лплл мтп ртф 

IƛǎǘƻǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ tƭŀǘŜǎΥ wƻƴ /ƻƻǇŜǊ  ŎǊŎΦƘǾǇϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  όлнύ пнсм олму ƻǊ лпмт нур моу 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ IŀǊǊƛŜǘ ŎǊŎΦǿƳϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ    

/Φ!ΦaΦ{Φ {ŎǊǳǝƴŜŜǊǎ ŜƳŀƛƭκƭƻŎŀǝƻƴ 
tƘƻƴŜ όǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ 

фΦллǇƳύ 

¢ƛƳ aŎDǊŀǘƘ ό.ǊƻƴȊŜύ ǘǇƳŎƎǊŀǘƘϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳΦŀǳ лпмф рут уут 

WƻƘƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ό.ǊƻƴȊŜύ bŜǿǇƻǊǘ κ .ŀǘƘǳǊǎǘ лплу мму пнт 

¢ƻƴȅ Yŀƴŀƪ ό.ǊƻƴȊŜύ    9ŀǎǘǿƻƻŘ όлнύ фуру нссн όIύ ƻǊ лпмф ноо пфп 

DŀǊȅ aŀƘŜǊ ό.ǊƻƴȊŜύ  bƻǊǘƘ wƛŎƘƳƻƴŘ όлнύ пртм мннф 

wƻō tŀƴŜǧŀ ό{ƛƭǾŜǊύ  YƛƭƭŀǊŀ όIύ κ .ǊƻƻƪǾŀƭŜ ό²ύ  όлнύ ффоф нлсф ό²ύ ƻǊ лпму фсо лфм 

²ŀȅƴŜ tŀǘŜǊǎƻƴ ό{ƛƭǾŜǊύ .ƭŀȄƭŀƴŘ όлн ύптоф лртт όIύ ƻǊ  лпму нлл фпф 

WƛƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ό.ǊƻƴȊŜύ  .ŀǳƭƪƘŀƳ Iƛƭƭǎ όIύ όлнύ фсоф лсоу όIύ ƻǊ лпму  спп нуп 

tŜǘŜǊ WŀƪǊƻǘ ό.ǊƻƴȊŜύ  ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ лпмф фуо нпт 

DƭŜƴ LƴƴŜǎ ό.ǊƻƴȊŜύ CƛƎǘǊŜŜ лплф нфо нпм  

wΦaΦ{Φ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ /ƭǳō tƭŀǘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŜƳŀƛƭ 

tƘƻƴŜ όǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ 

фΦллǇƳύ 

¢ƛƳ aŎDǊŀǘƘ ǘǇƳŎƎǊŀǘƘϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳΦŀǳ лпмф рут уут 

tŜǘŜǊ ¢ƘƻƳǎƻƴ     όлнύ фпмф рттп 



о 

 

   Johns Jabber 

Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 
ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ !b½!/ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
aŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǉǳƛŜǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŦǊƻƴǘ ŀǎ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ¢ƘŜ 
¢ƻǳǊ ŘΩ /ƻǳǊǎŜ ǊŀƭƭȅΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭŦŀ wƻƳŜƻ /ƭǳō 
ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ǎƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ 
YŀƴƎŀǊƻƻ ±ŀƭƭŜȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō 
ǇŀƎŜΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ aŀȅ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
нуǘƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭΣ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƎŜǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ IŀǿƪŜǎōǳǊȅ wŀƳōƭŜΦ  

¢ƘŜ /ƭǳō ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ IŀǿƪŜǎōǳǊȅ wŀƳōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
мпǘƘ !ǇǊƛƭΦ aƛƪŜ .ŀǧŜƴ ǿŀǎ wŀƭƭȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀōƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 9ǾŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ tŜǘŜǊ wŜŜŘΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƭƭ ƳŜ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ 
ǿŜƭƭΣΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΩǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ±ŀƭŜǊƛŜ ϧ tŜǘŜǊ WŀƪǊƻǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ L ǾŜǊȅ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ 
5bC ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎƻ L ŎŀƴΩǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛŎƪȅ ŀƴŘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ōǳǘ wƻǎǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊƻŀŘǎ Řƻǿƴ ǘƻ ²ƛǎŜƳŀƴǎ 
CŜǊǊȅ ŀƴŘ {ǘ !ƭōŀƴǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ǎǘǊǳŎƪ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ 9ǎŎƻǊǘΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ōƻƭǘ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŎŀƭƭƛǇŜǊ ƻƴ ŦŜƭƭ ƻǳǘ Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ōǊŀƪŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŜǘŜǊ 
ŀƴŘ ±ŀƭŜǊƛŜ WŀƪǊƻǘ ŦƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛǎǝƴƎ 
ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊƎƻ ǘƘŜƛǊ Ǌŀƭƭȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ DǊŜŀǘ 
{ǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ bƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōƻƭǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ǘƻƻƭ ōƻȄΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ /w/ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ǘ !ƭōŀƴǎΦ ²ƛǘƘ 
ƴƻ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ wƻǎǎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ǘƻƻƪ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳō 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴǉǳƛǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ 
ǘǊƛŜŘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘƻǳǎŜ ōǳǘ ƴƻ-ƻƴŜ ǿŀǎ 
ƘƻƳŜΦ ! ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƻƭǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YŜƴ tŀǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻƭǘΣ LΩƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 

  

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǇŀǊǘ ǘƻ ŬȄΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ǎǿŜŜǇ ŎŀǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǿŜŜǇ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 
ǳƴǝƭ L ŘǊƻǾŜ ƻũ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅΨǎ ǊŀƳǇ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜ 
ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜƴŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŀȄƭŜ 
ƻǊ Řƛũ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

{ƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ 5bC ōǳǘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǿŀǎ ƛǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ WŀƪǊƻǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ǝƳŜ ƛƴǘƻ 
ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ aŀǎǘŜǊǎ ƻǳǘǊƛƎƘǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦ wƻǎǎ ƘŀŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜŘ  ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇƭƻǩƴƎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ½ 
ōƻŀǊŘǎ ǳǇ ǳƴǝƭ ƻǳǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ /w/ ǊŀƭƭȅΦ 

 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ /w/ŜǊΩǎ 
ǿƘƻ ŀǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ŀǘ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜƴǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ IŜŀǘƘŜǊ .ǊǳƳōȅΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǘƻ ŜǾŜǊ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 
ǇƻŘƛǳƳΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ 

wƻǎǎ ²ŀǊƴŜǊ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ  ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ 
/ƭŀǎǎƛŎ Ǌŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣнлмфΦ ¢Ƙƛǎ Ǌŀƭƭȅ ƛǎ нм 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ²ŀƎƎŀ ²ŀƎƎŀΦ wƻǎǎΣ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ōƻǘƘ ƻκǎ ƛƴ aŀȅΣ wƻǎǎ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜΣ ǎƻ 
ŜŀǊƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ƛƴ ǎƻƳŜ ǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎΣ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŜǘŎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 



п 

 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ 
/ƭǳōΩǎ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ 
.ŀǘƘǳǊǎǘΦ CƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊƛǇ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ 
ōƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŀŘΦ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƴƻǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŀƛǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
/ƭǳō tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ /ŀǎǘƭŜǊŜŀƎƘ IŀƭƭΦ 

 {ƻƻƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ нлмф tŜƪƛƴƎ ǘƻ tŀǊƛǎ 
aƻǘƻǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ƛǘƘ урлл ƳƛƭŜǎ ƛƴ ос Řŀȅǎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ нƴŘ WǳƴŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘƛƴŀΣ 
aƻƴƎƻƭƛŀΣ wǳǎǎƛŀΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ CƛƴƭŀƴŘΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ [ŀǘǾƛŀΣ 
tƻƭŀƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅΣ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘ 
ƻŦ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀǊ ŀƴŘ ŎǊŜǿΦ 

DƻƻŘ [ǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ /w/ ŎǊŜǿǎ ŜƴǘŜǊŜŘΤ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ DŜǊǊȅ /Ǌƻǿƴ ŀƴŘ aŀǧ .Ǌȅǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŜȅƭŀƴŘ tтс ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ƘƻƴƻǳǊǎΦ WƻƘƴ 
IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ [ǳƛΣ ŬǊǎǘ ǝƳŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ±ƻƭǾƻ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƴǘ ǊǳƴƴŜǊǎΦ IŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ Wƻ ²ƻǊǘƘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ ±ƻƭǾƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀǧŜƳǇǘ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŀǊŀǘƘƻƴΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭǇƛƴŜ ŀƴŘ /ƭŀǊŜƴŎŜ /ƭŀǎǎƛŎ ǊŀƭƭƛŜǎ ŀǊŜ 
WƻƘƴ ŀƴŘ aŀǊƛŀƴ /ǊƛŎƘǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ aD.Φ ¢ƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ [ǳƛ ŀƴŘ IŜƴŘƻΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΤ 
WƻƘƴ ŀƴŘ [ǳƛ Řƻ tнt нлмфΣ ƻǊ ƭƻƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 
wŀƭƭȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ 
Ǉƻǎǘ ƘŜŀǇǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ Wǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǾŜǊȅ ŜƴǾƛƻǳǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ 
      /ƘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƴƻǿΣ WƻƘƴ 

/hat9¢L¢Lhb {9/w9¢!w¸ w9thw¢ Chw a!¸Φ 

!ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ п ǿŜŜƪǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 9ǾŜƴǘΦ 

{¦b5!¸ ноǊŘ W¦b9 - !wh/! ¢h¦w 5ϥ/h¦w{9Φ !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 9ǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /w/ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǎƛƴŎŜ ǇƭŀŎŜǎ 
ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ŦŀǎǘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ƛǎ aƻƴŘŀȅ 
мтǘƘ WǳƴŜ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ƛǘ 
ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ 9ǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ aƛǧŀƎƻƴƎ w{[ ŀƴŘ 
ŬƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǧƻƴ CƻǊŜǎǘ IƻǘŜƭΦ [ǳƴŎƘΣ L ŀƳ ŀǎǎǳǊŜŘΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ 

{¦b5!¸ пǘƘ !¦D¦{¢ - {I99t {¢!¢Lhb w![[¸Φ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ Wƻƴ ϧ ¢ƛƴŀ aŀƴǎŜƭƭϥǎ нƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 9ǾŜƴǘ 
ŀƴŘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ {ǳǇǇ wŜƎǎ ŀƴŘ 
9ƴǘǊȅ CƻǊƳ ƛƴǘƻ /!a{ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ-ƻũ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 9ǾŜƴǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀ р ǿŜŜƪ ōǊŜŀƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
Ǌŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

{!¢¦w5!¸ тǘƘ {9t¢9a.9w - ²9{¢9wb ²99Y9b5 
²!b59wΦ ¢Ƙƛǎ 9ǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ōȅ .ƻō 
aƻǊŜȅ ŀƴŘ tƘƛƭƭ {ǘŜŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 9ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΦ !ǎ ǎǳŎƘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ - ƛǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƴ 9ǾŜƴǘ CƭȅŜǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƎŀȊƛƴŜ ǿƘƛŎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ϥhƴŜ Řŀȅ - hƴŜ ǿŀȅϥ ǊŀƭƭȅΦ 

{!¢¦w5!¸ мфǘƘκ{¦b5!¸ нлǘƘ h/¢h.9w - ![tLb9 
/[!{{L/Φ L ŀƳ ǎǳǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ŀŎǝǾŜ Ǌŀƭƭȅ 
ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŜǊǎκƛǇƘƻƴŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ wŀƭƭȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 
ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
/!a{ ŀǇǇǊƻǾŜŘ wƻŀŘ wŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ wƻǎǎ ŀƴŘ WƻƘƴ /ϥǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǳǝƴƎǎΗ  

¢Ƙŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴŦƻ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ {ƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 
.ŀǘƘǳǊǎǘ ƛƴ aƛŘ-WǳƭȅΦ !ƴŘ ǎƻ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎΦ 

/!a{ [нb{ /hat9¢L¢Lhb [L/9b/9{-b!±LD!¢Lhb 
!{{9a.[L9{Φ !ǎ Ƴŀƴȅ ǎƘŀǊǇ-ŜȅŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ нлмф 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!a{ bŀǝƻƴŀƭ 
¢ƻǳǊƛƴƎ /ƻŘŜ ŦƻǊ bŀǾƛƎŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ /!a{ bƻƴ {ǇŜŜŘ ƭƛŎŜƴŎŜ - /ƭŀǳǎŜ 
мΦм όŜύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ /w/ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘΣ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŀƭƭƛŜǎ 
ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ /w/ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 9ǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭ /!a{ ƭƛŎŜƴŎŜΦ {ƛƴŎŜ /w/ ǊŀƭƭƛŜǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 
5ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǇƻƛƴǘǎΣ ōƻǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎŜŘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ /!a{ ƭƛŎŜƴŎŜΦ !ƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ /!a{ ƭƛŎŜƴŎŜ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ 9ǾŜƴǘ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ 9ǾŜƴǘ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ŘŀǘŜΗ  

L ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ōǊŜŀƪΦ 

¢hb¸ bhwa!b - /hat9¢L¢Lhb {9/w9¢!w¸Φ 
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 IŀǿƪŜǎōǳǊȅ wŀƳōƭŜ ΨwŀƳōƭŜΩ 
ōȅ ±ŀƭŜǊƛŜ ϧ tŜǘŜǊ WŀƪǊƻǘΦ 

! Ǌŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŦŀǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǊŜŎŎŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ 
ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ 

²Ŝ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀǇ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ άǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ōƭΦΧ ƘŜΦΦ ŀǊŜ ǿŜΚέ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǎǇƻǧŜŘ aŀǎǘŜǊǎ ŎǊŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ōŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀǇǎΦ ! ōƭǳŜ ŎŀǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 
ōŜƘƛƴŘΣ ǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘΣ ǘƻƻƪ ƻũ ŀǘ ǎǇŜŜŘΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŜ ƘŀŘ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ L ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ L ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀƴŘ ǘƻƭŘ tŜǘŜǊ ǘƻ ǘǳǊƴ ƭŜƊΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 
²ƛǎŜƳŀƴǎ CŜǊǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŜǊǊƻǊΣ ŘǊƛǾƛƴƎ Ǉŀǎǘ 
[¦LΩǎ ōƻŀǊŘ ƛƴ tƻǎǘ hŶŎŜ wŘΦ ¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ƘŀŘ ŀ 
ōǊŜŀƪ ƛƴ ƛǘΣ ǎƻ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƳŀƎƴƛŬŜǊΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪȅ ōƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƻǳǘ-ƻŦ-ōƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ½ ōƻŀǊŘ ŀ ƪƳ ƻǊ ǎƻ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ 
ŀƴŘ L Ǉǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ŀǎ ǇƭƻǩƴƎ 
ǝƳŜΦ hƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ƭŜƊΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ a 
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭƻǧŜŘ ǊƻǳǘŜΦ {ǇƻǩƴƎ ŀ ½ 
ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳŀǇǇŜŘ ǊƻŀŘ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǎŜŜƛƴƎ tƘƛƭ {ǘŜŀŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ōƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀȅ 
όƳŀȅōŜ ƘŜ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ƻũ ¢ƘƻƳƳƻΚύΦ 

²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ-ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǘƻǳǊ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ²ǊƛƎƘǘΩǎ ŎǊŜŜƪΦ IŀǾƛƴƎ ŎǊƻǎǎŜŘ ŀ 
ŎǊŜŜƪΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ǳ-ǘǳǊƴǎΣ 
ōǳǘ ŀǎ ƻǳǊ ƳŀƴǘǊŀ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ²ǊƛƎƘǘΩǎ ŎǊŜŜƪ ǊƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 5ƻƳƛƴƛŎ ŀƴŘ aƛƪŜ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ-
ōȅ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ .ŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ²Ŝ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪΣ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ½ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŜƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƭŜƎŀƭΦ ! 
ƅŀǎƘ ƻŦ ōƭǳŜ ǿŜƴǘ ǇŀǎǘΦ 

±ŀƭ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ {ǘ !ƭōŀƴǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜ ΨŎƻƳŜ ƛƴ 
ǎǳŎƪŜǊΩ t ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ 
ŎǊŜǿǎΣ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻƴ ŀ ǎŎŜƴƛŎ ŘǊƛǾŜ ŀƭƻƴƎ ²ƻƭƭƻƳōƛ wŘ 
ǿƘƛŎƘ ŀƊŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪΩǎ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ {ǘ !ƭōŀƴǎ 
/ƻƳƳƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŘȅƭƭƛŎ ŘǊƛǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŀŘŘŜƴŜŘ 
ǿƘŜƴ ±ŀƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ wƻŀŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ƳƛȄŜŘ ǳǇ ƘŜǊ ǊƻŀƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ǘ !ƭōŀƴǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳƛǎǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ wƻǎǎ ²ŀǊƴŜǊ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ WƻƘƴ 
/ƻƻǇŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ŀ ǿƘŜŜƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ±ŀƭŜǊƛŜ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ǿƘƛƭŜ wƻǎǎ 
ŀƴŘ L ǘǊƛŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉǳō ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻŦ ŀ WŀƎǳŀǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ /w/ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ Ǝƻ Ǉŀǎǘ ŀ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ 
ƘŀƴƎ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎŜƳŜǘŜǊȅ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŀƭƭ ǿŀǎ ǿŀȅ ƻũ ǎƻ ƳŀȅōŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
Ŧƻƭƪ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ōƻƭǘΗ ²ƛǘƘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƴǾƛǝƴƎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƘƻƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊ 
ōƻǘƘ ŎǊŜǿǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ !ƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
²Ŝōōǎ /ǊŜŜƪ CŜǊǊȅ ǿŀǎ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭΣ ŜȄŎŜǇǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ 
ŘƛǎŜƳōŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅΣ ǘƘŜ 9ǎŎƻǊǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 
[ǳŎƪƛƭȅΣ ǘǿƻ ƻŶŎƛŀƭǎ ŎŀǊǎ όtŀǳƭκDŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŦǎǳŘǎύ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 
¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǿ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ 
ōǳƎƎŜǊ ƻũΦ hƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǘ ŀ ƘŀƛǊ-Ǉƛƴ ōŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ½Φ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŜǊǊȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ŘŀȅΦ !ǘ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ŦŜǿ ŎǊŜǿǎ 
ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΣ ƘŜŀŘǎ Řƻǿƴ ǇƭƻǩƴƎΦ [ǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŦƻƻŘ ƭŜƊ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘΦ 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ 
YǳǊǊŀƧƻƴƎΣ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ 
ŀƭƻƴƎ .Ŝƭƭǎ [ƛƴŜ hŦ wƻŀŘΦ 

±ŀƭ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ōƛǘ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ tŜǘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ 
ŀǘ /ƘǊƛǎ IŀƭƭŀƳΩǎ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
{ǿŜŜǇ ŎŀǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ǳǇΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŀȅΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ±ŀƭΩǎ ǇǊƻǘŜǎǘǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 



с 

 

²Ŝ ŘǊƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ YǳǊǊŀƧƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ DǊƻǎŜ ±ŀƭŜ wƻŀŘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ǘƘŜ άƻέ ƛƴ .ƻǿŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ wƻŀŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǊƻŀŘǎ 
ǿŜǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ōŀŎƪȅŀǊŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ 
ǇƭƻǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅ ŀǎ ǎǿŜŜǇ ǿŀǎ ƻƴ ƻǳǊ ƘŜŜƭǎΦ 
/ƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ bƻǊǘƘ wƛŎƘƳƻƴŘ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ 
/ǊƻƻƪŜŘ [ŀƴŜΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴǘƻ YǳǊƳƻƴŘ 
wƻŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ƭŜƎΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ IŜƴŘƻ 
ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΗ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ a 
ōƻŀǊŘ ŀǘ ²ƛǊŜǎ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ Ǉƭƻǘ ǎƻƳŜ 
ƳƻǊŜΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ²ƛǎŜκ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘǎƻƴǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ²ƛƭōŜǊŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜǊǊƻǊΦ tŜǘŜ ƧǳƳǇŜŘ ŀ ŦŜƴŎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ƻǳǘΗ 
L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 
ǘƻ tŜǘŜǊΣ ōǳǘ ƘŜ ƭŜǘ ƳŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀȅ ǿƘƛŎƘ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ ²Ŝ ƴƻǝŎŜŘ ŎŀǊǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴ 
ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ .Ŝƴƴȅ Iƛƭƭ ǎƘƻǿ ǿƘŜƴ ¢ŀƴȅŀ ŀƴŘ DƭŜƴƴ 
ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΗ 

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ όǎƻƻƴ ǘƻ ōŜύ ƻƭŘ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ 
²ƛƴŘǎƻǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ tƛǧ ¢ƻǿƴ .ƻǧƻƳǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ½ ǿƘŜƴ L ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ 
ǊƻŀŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ L 
ŦŜƭǘ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ½ ōƻŀǊŘǎΦ Lǘǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΗ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ½Ωǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ hƭŘ {ǘƻŎƪ wƻǳǘŜ wŘΦ ! 
Ƴŀƴ ƻƴ ŀ ǊƛŘŜ-ƻƴ ƳƻǿŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾƛƭ 
ŜȅŜ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ǘƘŜǊŜΗ ¢ƘŜƴ ǿŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ wŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ hh. ŀƴŘ ƻƴ 
!ƛǊǎǘǊƛǇ wŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ t ōƻŀǊŘΣ ŀǎ ŘƛŘ ƻƴŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ 
ŎǊŜǿ ό5ƘƻƴŘȅ ŀƴŘ IƻȅƭŜύ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ 9ƭŘƻƴ wŘΦ 

¢ƘŜ CƛƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǿ ŦŀƳƛƭƛŀǊ CCCC ǾŜƴǳŜ ƻŦ 
[ȅƴǿƻƻŘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǇƛȊȊŀ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŎǊŜǿǎ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ 

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǎƻ ǿŜƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ aŀǎǘŜǊǎ ǿƛƴΦ 

tŜǘŜǊ ϧ ±ŀƭŜǊƛŜ WŀƪǊƻǘ 

/ŀǊ ммΣ tŀǎǘŜƭ .ŜƛƎŜ tƻǊǎŎƘŜ фпп 

нлмф IŀǿƪŜǎōǳǊȅ wŀƳōƭŜ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ǳǘ 

²Ŝ ǿŀǾŜŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ {ƘƛǊŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ƘŀŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
мпǘƘ !ǇǊƛƭ ǘƘŜ IŀǿƪŜǎōǳǊȅ wŀƳōƭŜ ǎŀǿ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎŎŜƴŜǊȅΦ  5ƛǾƛǎƛƻƴ м ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ȅƴǿƻƻŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
/ƭǳō ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǎŜƭŘƻƳ ǎŜŜƴ ǊƻŀŘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
²ƛǎŜƳŀƴǎ CŜǊǊȅΣ {ǘ !ƭōŀƴǎ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ tƻǊǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƘǳƎƎŜŘ ǘƘŜ 
IŀǿƪŜǎōǳǊȅ wƛǾŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ ŦŜǊǊȅ ŎǊƻǎǎπ
ƛƴƎǎ ƎŀǾŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǘ ƻǊ Ƴŀȅπ
ōŜ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭƻǩƴƎΦ 

[ǳƴŎƘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ YǳǊǊŀƧƻƴƎ 9ŀǎǘ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ŀŎǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀǘ ¢ƘƛǊƭƳŜǊŜ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘπ
ŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ 
ƴƻƴŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ /ǊŜǿǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ±ŀƭŜǊƛŜ ŀƴŘ tŜǘŜǊ 
WŀƪǊƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǿƛƴ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ ƭŜǾŜƭΦ 
¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ƻƴƭȅ ƭƻǎŜ сф Ǉƻƛƴǘǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ {ǘŜŀŘκtŜǩǧ Řƻǿƴ мноΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ CƻǊŘ 9ǎπ
ŎƻǊǘ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ όǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǝƳŜǎΚύ 

Lƴ ǘƘŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ {Ŏƻǧ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ²ƛƭπ
ƪƛƴǎƻƴ ƻƴ мму tƻƛƴǘǎ ōŜŀǘ ¢ŀƴŀȊ 5ƘƻƴŘȅ ŀƴŘ aŀǊƪ 
IƻȅƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿŜǎǘ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴǎ όǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ммф ǇƻƛƴǘǎύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ wŀƭƭƛŜǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
¢ƻǳǊ /ǊŜǿǎ ƭƻǎǘ ŀǊƻǳƴŘ нл ǇƻƛƴǘǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻƻ Ŝŀǎȅ hw ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŜπ
ǝǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜǎ ǿƻƴ Řƻǿƴ 
ƻƴƭȅ н tƻƛƴǘǎΦ ²ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊ ōŜ ōŜŀǘŜƴΚ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ƭƻƴƎ - .ǊǳŎŜ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ¢ŀǳǊƛƴǎ 
ŎƭŜŀƴ ǎƘŜŜǘŜŘ ς ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƭƻǎǘ bh thLb¢{ ς ǿŜƭƭ 
ŘƻƴŜΦ YŀǊŜƴ ŀƴŘ DǊŜƎ ¸ŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ 
Řƻǿƴ ƻƴƭȅ н tƻƛƴǘǎΦ 

aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ άaŀǇǇŜŘ wƻŀŘǎέ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ мфрлκсл 
!ǊƳȅ {ǳǊǾŜȅ ƳŀǇǎΦ ²Ŝ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ 
мл ά½έ .ƻŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŀǇǇŜŘ ǊƻǳǘŜΦ CƛǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎƻ /ǊŜǿǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ 
ƻǘƘŜǊ р ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ нлл ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻŀŘ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǊƻŀŘ ƻǊ ƻƴŜ ōŜƴŘ ǘƻ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƘŜƴ ǊŜ-ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ bŀǾƛƎŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 



т 

 

Iƻǿ ¢ŜŀƳ  bŀǾƛƴκ9Ǿŀƴǎ ŦŀǊŜŘ ƻƴ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎΦ нлмф 
ōȅ WŜƴ bŀǾƛƴ 

¢ƘŜ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ǘŜŀƳ ƻŦ bŀǾƛƴ ŀƴŘ 9Ǿŀƴǎ ǿŀǎ 
ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ нлмф ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛƴǘ 
ƎǊŜŜƴ мфтф aŀȊŘŀ w·тΦ ! ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
мфур tƻǊǎŎƘŜ фпп ¢ǳǊōƻ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŀ 
bƻǊǘƘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ нлмф ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ aŀȊŘŀ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŦǳƴΦ  

!ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦǊŀƴǝŎ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ƛƴ ōƻǘƘ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ƛƴ DƭŜƴōǊƻƻƪΦ 
{ƘŀƴŜ ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀȊŘŀ ǇŀǎǎŜŘ 
ǎŎǊǳǝƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊŘƻƳŜ ƛƴ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŀ ƻƴ 
ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǘƻ DŜƻǊƎŜ ¢ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƴǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ {ƘŀƴŜΩǎ tƻǊǎŎƘŜ ǿŀǎ ǎǘƻƭŜƴ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Řŀȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ Řŀȅ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǎǘǊǳŎƪΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ŎǊŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ !ƊŜǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŎŀƳ 
ŦƻƻǘŀƎŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǘ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Ŧŀǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊκƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ŜǊǊƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǘ ŦŀǳƭǘΦ {ƘŀƴŜ 
ŀƴŘ DƭŜƴƴ ǿŜǊŜ ǳƴƘǳǊǘΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƎŜŀǊ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛǘǎ 
Ƨƻō ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
Ŧǳƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ¢ŀǊƎŀ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΩ ǝƳŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƪŜŜǇ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŘƻǿƴΗ 

{ƘŀƴŜ ŀƴŘ DƭŜƴƴ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŀǊƎŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜǿ ǎŜŜƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎΦ 

 ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜǿΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜŀǇǎ ƻŦ ƴŜǿ ōŀŎƪ ǊƻŀŘǎ ƛƴ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ {ƘŀƴŜ ǿŀǎ  ƘŜŀǊŘ ǘƻ ǎŀȅ ΨΧŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ L 
ƪƴŜǿ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗΩ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōǳǘ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳΦ 

²ƛǘƘ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘ {ƘŀƴŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎŀǊ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭǎ 
нллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊǘȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻƴ ŎƭƻǎŜŘ ǊƻŀŘǎΦ bƻǊ ǿŀǎ ƛǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǎŎƘŜΤ ƴƻǘ 
ŀǎ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭŀȊȅ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŘǊƛǾŜΣ ǘƘƛƴƪ ŀƎŀƛƴΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

 
Lƴ ǘƘŜ р ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ŀ /w/ Ǌŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƻǾŜǊ рл ½ .ƻŀǊŘǎ ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜǾŜǊ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ 
ŬƴŘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ όōŀŎƪ ƛƴ нлмтύ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŀƴȅ aŀǎǘŜǊǎ ƻǊ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ 
/ǊŜǿΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎΥ ¢ƻƴȅ bƻǊƳŀƴΣ {ǘŀǊǊ 
ŀƴŘ wƻō aƛŦǎǳŘΣ DŀǊǘƘ ¢ŀȅƭƻǊΣ tŀǳƭ aƻǊǘƻƴΣ [ǳƛ 
aŀŎ[ŜƴƴŀƴΣ aŀǧ DƻǊǊƛŎƪΣ ²ŜƴŘȅ aŀƘŜǊΣ ¢ƻƴȅ Yŀπ
ƴŀƪ ŀƴŘ DŜǊŀƭŘ [ŜŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ {ǿŜŜǇ ŎŀǊπ
ǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ aƛŦǎǳŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ŎƻǾŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ пр ōƻŀǊŘǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

[ǳƛ ŀƴŘ aŀǧ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŎƻǊŜǎ Řƛǎπ
ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ȅƴǿƻƻŘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŬƴƛǎƘΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 
ǿƘŜƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ н ǿŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ōȅ тǇƳΦ {ƛǩƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǿŜǊŜ мǎǘ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŀƴŘ нƴŘ 
¢ƻǳǊΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ /w/ aŀȅ Ŏƭǳō 
ƳŜŜǝƴƎΦ tŜǘŜǊ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎ ŀǎ aƛƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǿŀȅ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ от ŎǊŜǿǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŬŜƭŘ 
ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ hǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ 
пу ƛƴ нлмсΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ǿŜ ǎǝƭƭ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ ϷтллΦ 
   aƛƪŜ .ŀǧŜƴ ŀƴŘ tŜǘŜǊ wŜŜŘΦ 



у 

 

aŀƴȅ IŀƴŘǎ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀǘ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ нлмфΦ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ .ǊǳƳōȅ 

{ƻΣ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ōǳũŜǊ ƻŦ мм Ǉƻƛƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 
ǇƭŀŎŜŘ [ƻǘǳǎ ƻŦ wƻō .ǊȅŘŜƴ ŀƴŘ Lŀƴ bƻōƭŜΦ ²ŜΩŘ 
ōŜŜƴ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǾŜ ŘŀȅǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢{5 ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎΦ /ƻƳǇŜǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀǘ ŀ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ hƴŜ 
ǘŜƴǘƘ ƻŦ ŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƻǾŜǊ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǇŜŜŘ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƻƴ Ƴƻǎǘ 
ǎǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻƴƴŜǘΦ LǘΩǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

hƴ Řŀȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŀǊƎŀ ǊŀƭƭȅƛƴƎ 
ŜǾŜǊΦ Wǳǎǘ ŦƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎƛȄ ǎǘŀƎŜǎΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ǘŜƴǘƘǎ ƻŦ ŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
ƻǳǘ ƻǾŜǊ срΦтф ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀƎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ Řŀȅ ǘƘǊŜŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǳǎ ǳǇ 
ŦƻǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Řŀȅ ǎƛȄΦ 

Lǘ ǝǊŜǎ ȅƻǳ ƻǳǘΤ ōƻǘƘ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǎǇŜƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƛƴ ŘŜŜǇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ bƻǘ ƳǳŎƘ 
ŜƭǎŜ ŜƴǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŜȄŎŜǇǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴǘƻ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜǘ-Ǝƻ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǳũŜǊ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŜǎǎŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅ 
ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎΣ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŀǎ L ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜ ŀƭƭ Řƻ ƛǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 

hǳǊ мм-Ǉƻƛƴǘ ōǳũŜǊ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘΦ 
LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŘ 
ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ƎƻƴŜΦ 

 

²ŜΩŘ ƘŀŘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŜũƻǊǘǎ 
ŀƴŘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǿŜΩŘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΦ !ƘŜŀŘ ǿŜǊŜ 
срΦпс ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ǎǘŀƎŜǎΦ 
aƻǎǘƭȅ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀƎŜǎΦ 9ŀǎȅ ǘƻ ƭƻǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǎƘƻǊǘ 
ǎǘŀƎŜǎΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳΦ ¢Ƙŀǘ 
ǿŀǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ƘŀƴƎ ƻƴΦ 

¢ƛƴŘŜǊōƻȄ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅΤ άŀ ǎƘƻǊǘ 
ǎǘŀƎŜ όтΦсл ƪƳύ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƎƻƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘ 
ƻǊ ƭŜƊέΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ 
ǿŀǎ тс ƪǇƘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ сΦлл ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŜȄŀŎǘƭȅΦ ²Ŝ ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ 
ƘŀŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ōǳǘ 
ǎƭƻǿƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƻ Ǝƻ 
ƳŀǊƪ ŦƻǳƴŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ 

wŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ 
ǿŜΩŘ ŘƻƴŜ ōŀŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ ²Ŝ 
ŀǾŜǊŀƎŜŘ тпΦф ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ мм ǇƻƛƴǘǎΗ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ wƻō ŀƴŘ Lŀƴ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƛȄ ǎƻ ƻǳǊ 
ōǳũŜǊ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎƛȄ ǇƻƛƴǘǎΗ ¢ƛƳŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǊ 
ǎƻŎƪǎ ǳǇΗ 

!ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ tŜƭǾŜǊŀǘŀ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƎƻŘǎŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ƻǇŜƴŜŘΦ hǳǊ ŦǊƻƴǘ ŜƴƎƛƴŜΣ 
ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ ±с мффф !ƭŦŀ wƻƳŜƻ D¢± ǊŜǾŜƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŜǘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

 Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŬŎƪƭŜ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǊŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴΦ hƴŜ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŀ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǎƻƭƛŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎŎŜ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳ ōǳǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ōƻǘƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ /ƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛǎ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘΦ 

{ƻΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ¢ŜŀƳ bŀǾƛƴκ9Ǿŀƴǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŀ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀ ǊŀŎŜ ƻƴ Řŀȅ ǘǿƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ¢ŀǊƎŀ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦΣ 
ƛƴ ǿƘŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀǎ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŀΦ  

¢ŀǊƎŀ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ƛǘΦ 
      WŜƴ bŀǾƛƴ  



ф 

 

tŜƭǾŜǊŀǘŀ ŎƭƛƳōǎ ǳǇ ƻǾŜǊ ŀ Ƙƛƭƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǝƎƘǘ 
ƘŀƛǊǇƛƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƅȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 
wŜǉǳƛǊŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŀǎ тр ƪƳǇƘΤ у 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ мт ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ млΦос ƪƳǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǎƭƛǇǇŜǊȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ LΩŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ŀƭƭ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ƳƻǳǘƘ 
ǎǘǳũ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀǘ ǎǘŀƪŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ 
ǎƴǳŎƪ ǳǇ ƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ 
ǎŜŎƻƴŘǎ ŜŀǊƭȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǇƻƛƴǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ŘƻƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴȅ ŦŀǾƻǳǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǘǳǎ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƛȄ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ CƻǳǊ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ƎƻΤ ŬǾŜ-Ǉƻƛƴǘ 
ōǳũŜǊΦ 

¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ DŀǊŘŜƴŜǊǎ .ŀȅ ǎǘŀƎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǳǇ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ǎǘŀƎŜΦ ул ƪƳǇƘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
тфΦтΤ ǘƘǊŜŜ ǇƻƛƴǘǎΦ hǳǊ ǊƛǾŀƭǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦƻǳǊ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǎƛȄ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¢ƘŜ hȅǎǘŜǊ /ƻǾŜ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ƴŜȄǘΤ ŀƎŀƛƴΣ ǉǳƛǘŜ ǿŜǘ 
ŀƴŘ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ Řƻǿƴ 
ǎǘŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ул ƪǇƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ōǳǘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¢ƘŜ [ƻǘǳǎ ŎǊŜǿ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǎƻ ǘƘŜ 
ŘŜŬŎƛǘ ǿŀǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǧȅ ƎŀƭǾŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǊǎ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǇƻǎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎΤ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ǎƻΣ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜǧȅ ōǳǎȅ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ƛǘ ǿŀǎΦ 
Wǳǎǘ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ Ǝƻ ς ŦƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

/ȅƎƴŜǘ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ 
Ƙƛƭƭ ŎƭƛƳōǎ ŀƴŘ ŀ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΤ 
ǾŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΦ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘǊȅΦ ²ŜΩŘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀǘ фл ƪƳǇƘ ŀƴŘ L ǾŀƎǳŜƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴǘ ƎƻƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ƅŀǘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǎǘŀƎŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ мпΦфп ƪƳǎ ƛƴ 
фΦру ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳƛǘ ǘƘŜ [ƻǘǳǎ ǿŜƭƭΦ 
{ƻΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƘŀǊŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ŬƴŜǎǎŜ ς Ƨǳǎǘ ōǊǳǘŜ ǎǇŜŜŘ ŀǎ ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ŀǘ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ уфΦу ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ 
ǘƘŜ [ƻǘǳǎ ŎǊŜǿΦ 

{ƻΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻǳǊ ǇƻƛƴǘǎΦ hƴŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ƎƻΦ 
wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōǳǘ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ 
ōǳǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ǎƻ ǿŜ 
ŎƘŀǧŜŘ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ 
ƴŜǊǾƻǳǎΦ 

[ƻƴƎƭŜȅ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ ¢ƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǘǿƛǎǘȅ ŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴΣ ǾŜǊȅ ǎƭƛǇǇŜǊȅΦ ммΦрс ƪƳǎ ƭƻƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ф 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ мр ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ тр ƪƳǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ CƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ōǳũŜǊΦ 

IƛǎǘƻǊȅ ƴƻǿ ǎƘƻǿǎ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜ ƛƴ ф ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ мрΦр ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǎǇŜŜŘ тр ƪƳǇƘΦ LŦ ŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀ 
ǎǘŀƎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ōǳũŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǧŜǊΦ ²ŜΩŘ 
ŘƻƴŜ ƛǘΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƴŜǊǾŜǎ ƻŦ 
ǎǘŜŜƭΦ 

!ǘ Ƨǳǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǎƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀǘ 
ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ ½ŜǊƻ Ǉƻƛƴǘ ǎǘŀƎŜΗ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǘƘŜ ƭŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǘǳǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŀǎ ǎƛȄΦ 

Lǘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘΤ ǇǳƭƭŜŘ ŀǎƛŘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻŘƛǳƳ ŬƴƛǎƘŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
IƻōŀǊǘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǊŀƭƭȅΣ 
/ƻƭƛƴ /ƭŀǊƪ ǿƘƻ ǿŀǎ ƎƻōǎƳŀŎƪŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜŀǊƴǘ 
IŜŀǘƘŜǊΩǎ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǎƛƴƪ ƛƴΣ ōƻǘƘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ IŜŀǘƘŜǊ ƛǎ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŀ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀ ǇƻŘƛǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ǘǊƻǇƘȅΦ ¢ƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ŀ ōŜŜǊ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ōŀŎƪ ǳǇ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƎŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ǎǇǊŀȅΦ 

tƻƻǊ IŜŀǘƘŜǊ Ǝƻǘ ŘǊƻǿƴŜŘΦ{ǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ {ǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘ 
ōȅ ƘŜǊΦ  

.ǳǘ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ƻƴ ŜŀǊǘƘ όƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǝƳŜΗύ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ¢ŀǊƎŀ DǊŜŀǘ 
.ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ ŀǘ /ŀƛǊƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘΦ 
      {ǘŜǾŜ .ǊǳƳōȅ 



мл 

 

¢h¦w ŘΩ/h¦w{9τ/ŀǊƻƭ .ƻǘƘ 

¢ƘŜ ¢ƻǳǊ ŘΩ/ƻǳǊǎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ WǳƴŜΦ L 
ƪƴƻǿ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜ ƛƴ aŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ aƛǧŀƎƻƴƎ w{[Φ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǎƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŬƴƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǳǧƻƴ CƻǊŜǎǘ IƻǘŜƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ȅŜǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉǳō Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀƴŘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ ŘΩ /ƻǳǊǎŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ у ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊƛǇΧΦΦ ƳŀȅōŜ ǘƻ CƻǊǘ 
5Ŝƴƴƛǎƻƴ ƻǊ Dƻŀǘ LǎƭŀƴŘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻǾŜǊΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ǌŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭŦŀ /ƭǳō LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƻƻŘ ǊƻŀŘǎΣ 
ƎǊŜŀǘ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǎƛǘ Řƻǿƴ ƭǳƴŎƘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘ 
ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ Ŧǳƴ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

²ƘŜƴ DŜǊǊȅ ŀƴŘ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ /w/ ǘƘŜ ǊŀƭƭƛŜǎ 
ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ L ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ǘƘŜƳΦ [Ŝǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƴŀǎǘȅ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ 
²ƛƎƎƭŜǎ ŘƛŘ ǘƘŜ aD ǊŀƭƭȅΣ DŀǊȅ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ aŀƘŜǊ 
ǘƘŜ WŀƎǳŀǊΦ WŜũ ²Ŝǎǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ǊŀƭƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀƴŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ w!!CΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ƳƻǊŜ 
ǘǊƛŎƪǎ ǘƘŀƴ ŀ ōƻȄ ƻŦ ƳƻƴƪŜȅǎΦ 

L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ Ƴȅ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ L ƭƛƪŜ 
ōŜǎǘΣ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎŀƛŘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ 

aƳƳ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ƭƻƻƪǎ ōŜǧŜǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ ƛǎ ǎŜŀƭŜŘΦ 

LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ DŀǊȅ aŀƘŜǊ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ƴƻǿΣ ŀǎ ƘŜ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ŎƘŜŎƪŜǊǎΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ vǳŜǎǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀƴȅ ŀƳǳǎƛƴƎ ƻƴŜǎ ōǳǘ L Řƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŬƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ ŀ ǎƳƛƭŜΦ 

bƻǿ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ /ƻǳƴǘ ǘƘŜ ƎƴƻƳŜǎΗ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ±w/ǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ƛƴǎƛǎǝƴƎ ƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǳǊΦ ¸ƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ¸ŀǊǊƛŀƳōƛŀŎ /ƪ ŀǘ 
²ŀǊǊŀŎƪƴŀōŜŀƭ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ bƻΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ŬƴŘ ǘƘƛǎ 
ŎǊŜŜƪ ƻǊ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀŎƪŜŘ ȅƻǳǊ tWǎ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ ŀǎ ȅƻǳΩƭƭ 
ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

{ƻ ƴƻǿ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘȅƭŜ ǊŀƭƭƛŜǎ ƻǊ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ 
ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴΦ 
      /ŀǊƻƭ .ƻǘƘ 
tΦ{Φ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ½ ōƻŀǊŘǎΦ 



мм 

 



мн 

 

tŀǊǘǎ ƻŦ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǎŜŜΦ 


